
Wie viel Amtstierarzt braucht ein Amt? 

„Überlegungen zur Personalbedarfsermittlung und 

Personalverantwortung“ 

37. Veterinärkongress des Bundesverbandes der beamteten Tierärzte (BbT) 

am 23. April 2018 in Bad Staffelstein,

Dr. Rudolf Schneider, VbT Rheinland-Pfalz

AG Personalbedarfsberechnung BbT



Mitglieder der AG 

Personalbedarfsberechnung

5 Kolleginnen und Kollegen von der unteren Veterinärverwaltung: 

- Baden-Württemberg

- Bayern

- Hessen

- Stadt Leipzig

- Rheinland-Pfalz



Wieso gibt es uns?
• Bisherige Modelle in der Veterinärverwaltung hatten nicht den 

Erfolg, um aufgrund der stetigen Aufgabenmehrung nachhaltig 

Engpässe im Bereich der Personalressourcen zu verhindern

• Bisherige Lösungen waren in aller Regel Einzellösungen

• Die Amtstierärztinnen und Amtstierärzte stehen zunehmend im 

Fokus der öffentlichen Wahrnehmung

• Der Bundesverband der beamteten Tierärzte (BbT) will mit dem 

Projekt „Personalbedarfsermittlung“ alle Amtstierärztinnen und 

Amtstierärzte schützen und nachhaltig entlasten



Was ist unser Ziel?

• Anerkanntes Erfassungsverfahren etablieren, das für alle 

Veterinärämter anwendbar ist

• Erstellung eines Handbuches

• Alle Ausarbeitungen werden im Handbuch erfasst

• Auflistung der Ausarbeitungen: 

➢ Berechnung der Jahresarbeitszeit

➢ Fahrzeitenerfassung

➢ Fortbildungsübersicht 

➢ etc. 



Wie werden die Aufgaben erfasst?

• Erstellen eines qualitativen Aufgabenkataloges mit folgenden 

Aufgabenbereichen:

➢ Tiergesundheit und Tierschutz

➢ Lebens- und Futtermittelrecht

➢ Tierische Nebenprodukte

➢ Tierarzneimittelüberwachung

➢ Fachübergreifende Kontrollaufgaben

➢ Fachübergreifende allgemeine Tätigkeiten

➢ Leitungsaufgaben



Plankontrollen 

Nutztierhaltungen incl. Gehegewild und Fische

Überwachung nach TierSchlVO

a) einfach

b) aufwendig

c) sehr aufwendig

Sonderüberwachungen, z.B. Kurban Bayrami 

Betriebe, Ochsenrennen, Rodeo

Überwachung der Tierversuchseinrichtungen

§ 11-Betriebe

Tierbörsen und Ausstellungen

Ausschnitt aus der

qualitativen Aufgaben-

erfassung im Bereich

Tierschutz



Hinweise zur Excel-Abfrage 
• Die Abfrage dient nur der Erfassung der mittleren Bearbeitungszeiten 

von amtstierärztlichen Tätigkeiten

• Die Zeiten sind mittels der analytischen Schätzung zu erheben

• Die übermittelten Angaben werden anonymisiert aufgearbeitet und 

unter Beachtung des Datenschutzes ausgewertet und veröffentlicht

• Die Excel-Abfrage sowie Erläuterungen zur Abfrage können bei         

Dr. Rudolf Schneider, Rudolf.A.Schneider@t-online.de angefordert 

werden

• Die weiteren Folien stellen die 7 Tabellenblätter dar:

mailto:Rudolf.A.Schneider@t-online.de


1. Allgemeine Angaben

Bundesland Thüringen

Behörde

- Landkreis

- Stadtverwaltung

Verwaltungsorganisation

- kommunal

- staatlich

- Zweckverband

Organisationsform des 

Veterinäramtes:

- Veterinäre

- LMK'e

- Tiergesundheitsaufseher

- Vollzug

- andere Berufsgruppe bitte angeben

Allgemeine Angaben zur 

Verwaltungsorganisation 

und qualitativen 

Personalbesetzung des 

Veterinäramtes

Allgemeine Angaben



2.1 Tierschutz

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Anlassbezogene Kontrolle Plankontrolle Nachkontrolle 

Heimtiere Nutztiere Heimtiere Nutztiere Heimtiere Nutztiere

Planung / ggf. Anzeige 

aufnehmen

Vorbereitung

Kontrolle vor Ort

Nachbereitung im Büro

Dokumentation

Gesamt:
0 0 0 0 0 0

Kernprozesse: Anlassbezogene Kontrolle, Plankontrolle und 

Nachkontrolle mit den jeweiligen Teilprozessen im Tierschutzbereich



2.2 Tierschutz

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Tierschutzschlachtverordnung Tierschutztransportverordnung

Anlassbezogene 

Kontrolle
Plankontrolle Nachkontrolle 

Anlassbezogene 

Kontrolle
Plankontrolle Nachkontrolle 

Planung / ggf. Anzeige 

aufnehmen

Vorbereitung

Kontrolle vor Ort

Nachbereitung im Büro

Dokumentation

Gesamt:
0 0 0 0 0 0

Tierschutzschlacht- und Tierschutztransportverordnung mit den 

Kernprozessen: Anlassbezogene Kontrolle, Plankontrolle und Nachkontrolle 



Kernprozess: Weitere Maßnahmen (aufgrund von Verstößen) bei 

Anordnungen, Fortnahmen und Einziehungen

2.3 Tierschutz

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Weitere Maßnahmen (aufgrund Verstöße)

Anordnungen
Fortnahme nach §

16a TierSchG

Einziehung nach §

19 TierSchG

Planung 

Vorbereitung

Konkrete Maßnahmen vor Ort

Umsetzung/Nachbereitung im Büro

Dokumentation

Gesamt:
0 0 0



Kernprozesse: Anlassbezogene Kontrolle, Plankontrolle und 

Nachkontrolle mit den jeweiligen Teilprozessen im Lebensmittelbereich

3. Lebensmittel
Zeit: Angaben in 

Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Anlassbezogene 

Kontrolle
Plankontrolle Nachkontrolle 

Planung / ggf. Anzeige 

aufnehmen

Vorbereitung

Kontrolle vor Ort

Nachbereitung im Büro

Dokumentation

Gesamt:
0 0 0



Kernprozesse: § 3 Abs. 2, § 3 Abs. 3 und Freilandhaltung der 

SchHaltHygV mit den jeweiligen Teilprozessen

4.1 Tiergesundheit

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Schweinehaltungshygieneverordnung

§ 3 Abs.2 

SchHaltHygV

§ 3 Abs.3 

SchHaltHygV

Freiland-

haltung

Planung

Vorbereitung

Kontrolle vor Ort

Nachbereitung im Büro

Dokumentation

Gesamt: 0 0 0



Kernprozesse: Beispiele bei Seuchenverdacht und 

Seuchenausbruch mit den jeweiligen Teilprozessen

4.2 Tiergesundheit

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Seuchenverdacht Seuchenausbruch

Faulbrut bei 

Bienen
Fischseuchen

Faulbrut bei 

Bienen
Fischseuchen

Verdachtsanzeige/Planung

Vorbereitung

Kontrolle vor Ort

Nachbereitung im Büro

Dokumentation

Gesamt: 0 0 0 0



Kernprozess: Baustellungnahmen im Tierschutz- und 

Lebensmittelbereich mit den jeweiligen Teilprozessen

5.1 Baustellungnahmen 

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Tierschutz/Tiergesundheit Lebensmittel

Wenig aufwendig Aufwendig Wenig aufwendig Aufwendig

Vorbereitung

Termin vor Ort

Nachbereitung

Dokumentation

Gesamt: 0 0 0 0



Kernprozesse: Genehmigungen und Zulassungen im Tierschutz- und 

Lebensmittelbereich mit den jeweiligen Teilprozessen

5.2 Genehmigungen Zulassung

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

§ 11 TierSchG Lebensmittel

Wenig aufwendig Aufwendig Wenig aufwendig Aufwendig

Vorbereitung

Termin vor Ort

Nachbereitung

Dokumentation

Gesamt: 0 0 0 0



Kernprozesse: Bescheinigungen und Zertifizierungen im Tiergesundheits-

und Lebensmittelbereich mit den jeweiligen Teilprozessen

6. Bescheinigungen / Zertifizierungen

Zeit: Angaben in Minuten

(ohne Fahrtzeit)

Tiergesundheit Lebensmittel

TRACES Export Sonstige Exportzertifikate Sonstige

Vorbereitung

Termin vor Ort

Nachbereitung

Dokumentation

Gesamt: 0 0 0 0 0



Zeitanteile bei nicht fallbezogenen Tätigkeiten

7.1

Zeit pro Amtstierärztin/ 

Amstierarzt für:

Nicht fallbezogene Tätigkeiten 

Minuten/Tag Stunden/Woche Tage/Jahr  

Posteingang/Mails

Telefonate

Interne Dienstbesprechungen

Fortbildung

Abfragen/Statistiken

Audit

Vorträge/Lehrtätgkeiten

Tierseuchenübung

Rufbereitschaft

Öffentlichkeitsarbeit

Gesamt: 0 0 0



Zeitanteile bei Führungsaufgaben und nicht fallbezogenen Tätigkeiten

7.2 Nicht fallbezogene Tätigkeiten 

Zeit pro Amtstierärztin/ 

Amstierarzt für:

Zusätzlich Führungsaufgaben

Minuten/Tag Stunden/Woche Tage/Jahr  

Personalwesen

Haushalt

Sitzungen in Gremien

Gefährdungsbeurteilung 

und Arbeitssicherheit

Gesamt: 0 0 0



Wie können Sie uns unterstützen?

• Beteiligen Sie sich in Ihrem Veterinäramt an der 

Abfrage.

• Fordern Sie die Abfrage bei Dr. Schneider an.

• Rücksendung bitte per Mail an: 

Rudolf.A.Schneider@t-online.de

Vielen Dank!

mailto:Rudolf.A.Schneider@t-online.de


Mitglieder in der AG:

Frau Dr. Gabriela Leupold

Frau Dr. Maria Dolderer-Litmeyer

Frau Dr. Christine Zwerger

Herr Dr. Jürgen Schmid

Herr Dr. Lutz Michael

Herr Dr. Rudolf Schneider

Unterstützung durch:

Dr. Klaus Failing, Uni Gießen

Peter Nilles, KV Mayen-Koblenz

Weitere Kooperationspartner:

In  Planung



Vielen Dank für Ihre Unterstützung !


